
/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
EĞǁ�>ŝŶĞ��ůŽƚŚŝŶŐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ� 

�ŶĂůǇƐƚ 

^Ŭ͘�dĂƐŚƌŝĨ�hĚĚŝŶ 

ƚĂƐŚƌŝĨ͘ƵĚĚŝŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 

�ŽŵƉĂŶǇ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

EĞǁ�>ŝŶĞ��ůŽƚŚŝŶŐƐ�>ƚĚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�<ĂůŝĂŬĂŝƌ͕�'ĂǌŝƉƵƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǇĂƌŶ�ĚǇĞĚ�ǁŽǀĞŶ�ĨĂďƌŝĐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůĂƚĞƐƚ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽīĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉĂƌĞů�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ƉƌŽƵĚůǇ� ŚĞƌĂůĚĞĚ� ŝƚƐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ� ŽĨ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�h<�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 
 
EĞǁ� >ŝŶĞ� �ůŽƚŚŝŶŐƐ� >ƚĚ� ǁĂƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŽŶ�DĂǇ� Ϯϯ͕� ϮϬϬϬ͖� ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϭϭ͕�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϯ͘ 
 ^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

/WK�^ŝǌĞ�;��d�ŵŶͿ ϯϬϬ 

/WK�^ŝǌĞ�;^ŚĂƌĞƐ�ŵŶͿ ϯϬ 

&ĂĐĞ�sĂůƵĞ�WĞƌ�^ŚĂƌĞ�;��dͿ ϭϬ 

KīĞƌ�WƌŝĐĞ�WĞƌ�^ŚĂƌĞ�;��dͿ ϭϬ 

zĞĂƌ��ŶĚ :ƵŶĞ 

^ĞĐƚŽƌ dĞǆƟůĞ� 

ZĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�;��d�ŵŶͿ ������������������������������Ϯ͕Ϭϴϭ͘ϴ� 

EĞƚ�WƌŽĮƚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�;��d�ŵŶͿ ���������������������������������ϳϲ͘ϵ� 

>ĂƚĞƐƚ��W^��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ�;WŽƐƚ�/WKͿ�;��dͿ ϭ͘ϭ 

/ƐƐƵĞ��ĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ Ϯϰ-:ĂŶ-ϭϵ 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�KƉĞŶ��ĂƚĞ ϭϴ-&Ğď-ϭϵ 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ��ůŽƐĞ��ĂƚĞ Ϯϴ-&Ğď-ϭϵ 

dĂďůĞ�͗�/WK�^ŶĂƉƐŚŽƚ�  

dĂďůĞ�͗��ĂƉŝƚĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ �ŵŽƵŶƚ�;��d�ŵŶͿ 

WĂŝĚ-ƵƉ��ĂƉŝƚĂů�;WƌŝŽƌ�ƚŽ�/WKͿ ϯϵϵ͘Ϭ 

�ĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�/WK ϯϬϬ͘Ϭ 

WĂŝĚ-ƵƉ��ĂƉŝƚĂů�;ĂŌĞƌ�/WKͿ ϲϵϵ͘Ϭ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

/WK�^ŝǌĞ   ͗���d�ϯϬϬ�ŵŶ 

EŽ�>ŽĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ ͗�ϮϮ͘ϱ�ŵŶ�ƐŚĂƌĞƐ 

KīĞƌ�ƉƌŝĐĞ   ͗���d�ϭϬ  

�^��dŝĐŬĞƌ   ͗�E�t>/E� 

/ƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ   ͗�Ϯϰ-:ĂŶ-ϭϵ 

^ĞĐƚŽƌ   ͗�dĞǆƟůĞ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

dĂďůĞ�͗�DĂũŽƌ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�&zϭϳ 
EĂŵĞ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚ /ŶĐŽŵĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ^ĂůĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

ϱ�WŽĐŬĞƚ��ĂƐŝĐ�dƌŽƵƐĞƌ�;DĞŶƐͿ ����������������������������������������ϭϵ͕Ϭϲϳ͕ϰϭϳ� Ϯϭ͘ϱй �ϲϵϲ͕ϳϮϬ͕ϴϴϬ� ϯϯ͘ϱй 

ϱ�WŽĐŬĞƚ��ĂƐŝĐ�dƌŽƵƐĞƌ�;�tŽŵĞŶΖƐͿ ���������������������������������������ϭϵ͕ϵϵϮ͕Ϭϲϲ� ϮϮ͘Ϯй ������������������������ϰϬϵ͕ϯϭϱ͕ϵϳϱ� ϭϵ͘ϳй 

ϱ�WŽĐŬĞƚ��ĂƐŝĐ�dƌŽƵƐĞƌ�;�<ŝĚƐͿ ������������������������������ϭϳ͕ϯϵϰ͕ϭϳϲ� ϭϵ͘ϰй �������������������������ϯϳϰ͕ϳϴϮ͕ϬϮϱ� ϭϵ͘ϰй 

dĂďůĞ�͗��ƵƌƌĞŶƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�hƟůŝǌĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�
;ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳͿ 

WƌŽĚƵĐƚƐ� 
;WĐƐ�ŝŶ�ůĂĐͿ 

/ŶƐƚĂůůĞĚ 
�ĂƉĂĐŝƚǇ 

�ĐƚƵĂů 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�
hƟůŝǌĂƟŽŶ�

ƌĂƚĞ� 

'ĂƌŵĞŶƚƐ�;tŽǀĞŶͿ ϴϰ͘Ϭ ϲϰ͘ϰ ϳϲ͘ϳй 

dĂďůĞ�͗�WƌŽũĞĐƚĞĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�hƟůŝǌĂƟŽŶ�ZĂƚĞ� 

�ĂƚĞ 
/ŶƐƚĂůůĞĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�

;WĐƐͿ 
�ĂƉĂĐŝƚǇ�hƟůŝͲ

ǌĂƟŽŶ�;WĐƐͿ 
hƟůŝǌĂƟŽŶ�ZĂƚĞ� 

ϯϬ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϴ �ϵϲ͘ϲ�ůĂĐ� �ϳϮ͘ϱ�ůĂĐ� ϳϱ͘Ϭй 

ϯϬ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϵ �ϭϭϱ͘ϵ�ůĂĐ� �ϴϳ͘Ϭ�ůĂĐ� ϳϱ͘Ϭй 

ϯϬ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϬ �ϭϯϯ͘ϯ�ůĂĐ�� �ϭϬϲ͘ϲ�ůĂĐ�� ϴϬ͘Ϭй 

dĂďůĞ͗�DĂũŽƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 

1DPH�RI�WKH�FXVWRPHU &RXQWU\ 

*��*XHOGHQSIHQQLQJ�*PEK *HUPDQ\ 

%DXPKXHWHU *HUPDQ\ 

6LPSOH�$SSURDFK�/WG��1RUZHVW� +RQJ�NRQJ 

/LGO�+RQJ�.RQJ�/WG +RQJ�NRQJ 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
EĞǁ�>ŝŶĞ��ůŽƚŚŝŶŐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

WƌŝŶĐŝƉĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ� >ĂĚŝĞƐ� ĂŶĚ�'ĞŶƚƐ� dƌŽƵƐĞƌƐ͕� :ĂĐŬĞƚƐ�Θ�sĞƐƚƐ͕�tŽƌŬ�ǁĞĂƌ͕� dƌĞŬŬŝŶŐ� :ĞŐŐŝŶŐƐ͕� >ĞŐŐŝŶŐƐ��
ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�^ƉŽƌƚƐ��ǁĞĂƌ͕�:ĞĂŶƐ͕�dƌŽƵƐĞƌƐ͕��ĂƌŐŽ�WĂŶƚƐ͕��ĂƌŐŽ�^ŚŽƌƚƐ͕��ĞƌŵƵĚĂ�^ŚŽƌƚƐ͕�^ŬŝƌƚƐ�dƌŽƵƐĞƌƐ͕�^ŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ��ůŽƵƐĞͬdƵŶŝĐĂ�ĞǆͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�h<͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚ͕��ĂŶĂĚĂ͕�^ƉĂŝŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĞŶŵĂƌŬ͕��ŚĞĐŬ�ZĞƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

>ŽĐŬ-ŝŶ�WĞƌŝŽĚ 

Ϯϭ͕ϱϰϲ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�^ƉŽŶƐŽƌƐͬ�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ� ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ƵŶƟů�Ϯϰ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ϭϴ͕ϯϱϰ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�WƌĞ-/WK�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ƵŶƟů�Ϯϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�� 

Ϯϱй�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�DƵƚƵĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ��ůŝŐŝďůĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�;ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐͿ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ƵŶƟů Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯϱй�;ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ�
ƐŚĂƌĞƐͿ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ƵŶƟů�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�dŽ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�ϮϮ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŽĐŬ-ŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ͘ 

 

 

�ŚĂƌƚ�͗�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�WĂƩĞƌŶ�;WŽƐƚ�/WKͿ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ ^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

dĂďůĞ�͗�hƐĞ�ŽĨ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ hƐĞ�ŽĨ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŝŶ���d�ŵŶ hƐĞ�ŽĨ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŝŶ�й 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WůĂŶƚ�Θ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ ��������������������������������������������������������ϭϭϳ͘ϳ� ϯϵ͘Ϯй 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�&ĂĐƚŽƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ ����������������������������������������������������������ϳϲ͘ϰ� Ϯϱ͘ϱй 

>ŽĂŶ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚ ����������������������������������������������������������ϵϬ͘Ϭ� ϯϬ͘Ϭй 

/WK��ǆƉĞŶƐĞƐ ����������������������������������������������������������ϭϱ͘ϵ� ϱ͘ϯй 

dŽƚĂů�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ�hƟůŝǌĂƟŽŶ ��������������������������������������������������������ϯϬϬ͘Ϭ� ϭϬϬ͘Ϭй 

Directors & 
Sponsors

57%

Mutual Funds 
and CIS

5%

Elegible Investors 
excluding MF and CIS

17%

Non-resident 
Bangladeshi 

4%

General Public ext 
NRB
17%

dĂďůĞ�͗�^ŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�hƟůŝƟĞƐ 
WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ ^ŽƵƌĐĞ�Θ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

WŽǁĞƌ dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ϯϳϵ�<t�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ZƵƌĂů��ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ  ͘

'ĂƐ 
E>�>ΖƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�'ĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�dŝƚĂƐ�'ĂƐ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Θ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ŽŵͲ
ƉĂŶǇ�>ƚĚ͘ 

tĂƚĞƌ 
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŽǁŶ�ĚĞĞƉ�ƚƵďĞ�ǁĞůů�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϱϬ͕ϬϬϬ�>ŝƚĞƌ�;,ŽƵƌůǇͿ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 

dĂďůĞ�͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ��ŶƟƚůĞĚ�ĨŽƌ��ĂĐŚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŝŶ�
/WK 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ� 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�

ŚŽůĚŝŶŐ� 

�/�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ��/^ ϭϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϰϬ͘Ϭй 

DƵƚƵĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ��/^� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϬ͘Ϭй 

EŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚŝ�;EZ�Ϳ� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϬ͘Ϭй 

'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ�Ğǆƚ͘�EZ�� ϭϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϰϬ͘Ϭй 

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/WK�ƐŚĂƌĞƐ� ϯϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘Ϭй 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
EĞǁ�>ŝŶĞ��ůŽƚŚŝŶŐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

· dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ-ůŝŶĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�Ϯϵ͘ϱй�ĂŶĚ�ϱϮй�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƟǀĞůǇ͘� 

· dŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϲ͘ϲй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ǁĂƐ�ϲ͘ϯй�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϰ͘ϰй�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛ Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ǁĂƐ�ϯ͘Ϭй�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ϯ͘ϭй�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�� 

· dŚĞ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭ͘Ϯ�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϭ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ��ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘� 

· �ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚ� /WK��W^� �ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ� ƚŽ���d�ϭ͘ϭϮ�ǁŚŝůĞ��W^�ǁĂƐ���d�ϭ͘ϭϬ� ŝŶ�&z�ϮϬϭϳ� ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�zŽz�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ϭ͘ϴй͘� 

· <ĞǇ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�&ĂďƌŝĐƐ͕��ƵƩŽŶ͕��ŝƉƉĞƌ͕�ďƵƩŽŶ�ĞƚĐ͘�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ  ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

ΎEŽƚĞ͗��W^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-/WK�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƐƚ��W^�ŝƐ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ� 

dĂďůĞ�͗�/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ���d�ŵŶͿ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ �&z�ϮϬϭϯ� �&z�ϮϬϭϰ� �&z�ϮϬϭϱ� �&z�ϮϬϭϲ� �&z�ϮϬϭϳ� 

^ĂůĞƐ ϭ͕ϲϳϯ͘ϱ ϭ͕ϵϳϳ͘ϵ ϭ͕ϳϯϲ͘ϯ ϭ͕ϲϬϳ͘ϱ Ϯ͕Ϭϴϭ͘ϴ 

>ĞƐƐ͗��ŽƐƚ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�^ŽůĚ ϭ͕ϰϯϰ͘ϵ ϭ͕ϲϵϰ͘ϲ ϭ͕ϰϴϲ͘ϯ ϭ͕ϯϱϰ͘ϰ ϭ͕ϴϭϮ͘Ϭ 

'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ Ϯϯϴ͘ϲ Ϯϴϯ͘Ϯ Ϯϰϵ͘ϵ Ϯϱϯ͘ϭ Ϯϲϵ͘ϴ 

>ĞƐƐ͗�KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϭ͘ϵ ϳϯ͘ϱ ϭϬϰ͘Ϯ ϭϬϳ͘ϳ ϭϭϴ͘ϯ 

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϭϲ͘ϳ ϮϬϵ͘ϳ ϭϰϱ͘ϳ ϭϰϱ͘ϯ ϭϱϭ͘ϱ 

>ĞƐƐ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϳϲ͘ϴ ϰϵ͘ϱ ϳϮ͘ϴ ϳϴ͘ϱ ϳϵ͘ϳ 

EĞƚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϯϵ͘ϵ ϭϲϬ͘Ϯ ϳϮ͘ϵ ϲϲ͘ϵ ϳϭ͘ϴ 

�ĚĚ͗�KƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ ϭ͘ϱ ϭϴ͘ϭ 

>ĞƐƐ͗�>ŽƐƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�Θ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
Ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϵ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 

>ĞƐƐ͗�>ŽƐƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 

WƌŽĮƚ�ďĞĨŽƌĞ�tWW&�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�dĂǆ 
ϭϯϵ͘ϵ ϭϱϵ͘ϯ ϳϮ͘ϵ ϲϴ͘ϰ ϴϵ͘ϵ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�tWW&�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĨƵŶĚ ϲ͘ϳ ϳ͘ϲ ϯ͘ϱ ϯ͘ϯ ϰ͘ϯ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 

WƌŽĮƚ�ďĞĨŽƌĞ�dĂǆ ϭϯϯ͘Ϯ ϭϱϭ͘ϳ ϲϵ͘ϰ ϲϱ͘ϭ ϴϱ͘ϲ 

>ĞƐƐ͗�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ ϭϯ͘ϰ ϭϯ͘ϴ ϭϮ͘ϭ ϭϰ͘ϱ ϴ͘ϳ 

EĞƚ�WƌŽĮƚ�ĂŌĞƌ�dĂǆ ϭϭϵ͘ϴ ϭϯϳ͘ϵ ϱϳ͘ϯ ϱϬ͘ϲ ϳϲ͘ϵ 

�W^�;��dͿ �����������ϭ͘ϳϭ� �����������ϭ͘ϵϳ� �����������Ϭ͘ϴϮ� �����������Ϭ͘ϳϮ� �����������ϭ͘ϭϬ� 

dĂďůĞ�͗�WƌŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-/WK��W^�;�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ���dͿ         

>ĂƚĞƐƚ��W^� ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϭϮ 

Wͬ��ƌĂƟŽƐ� ϱ͘Ϭ ϭϬ͘Ϭ ϭϱ͘Ϭ ϮϬ͘Ϭ Ϯϱ͘Ϭ 

WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ ϱ͘ϲ ϭϭ͘Ϯ ϭϲ͘ϴ ϮϮ͘ϰ Ϯϴ͘Ϭ 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
EĞǁ�>ŝŶĞ��ůŽƚŚŝŶŐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

dĂďůĞ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�;�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ���d�ŵŶͿ 
WĂƌƟĐƵůĂƌƐ &z�ϮϬϭϯ &z�ϮϬϭϰ &z�ϮϬϭϱ &z�ϮϬϭϲ &z�ϮϬϭϳ 
�ƐƐĞƚƐ      
EŽŶ-�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ ϵϬϰ͘Ϭ ϴϴϭ͘ϴ ϵϱϱ͘ϰ ϵϴϯ͘ϴ ϭ͕Ϭϲϯ͘ϳ 
WƌŽƉĞƌƚǇ͕�WůĂŶƚ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϵϬϰ͘Ϭ ϴϴϭ͘ϴ ϵϱϱ͘ϰ ϵϴϯ͘ϴ ϭ͕Ϭϲϯ͘ϳ 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 
�ĂƉŝƚĂů�tŽƌŬ�/Ŷ�WƌŽŐƌĞƐƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ŚĂƌĞ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 
�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ ϭ͕ϬϮϮ͘ϳ ϭ͕Ϯϰϴ͘ϴ ϭ͕Ϯϵϭ͘ϰ ϭ͕ϰϵϭ͘Ϯ ϭ͕ϲϲϱ͘Ϭ 
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ ϰϯϱ͘ϱ ϱϰϲ͘ϱ ϲϱϮ͘ϲ ϲϵϰ͘ϱ ϳϴϮ͘ϰ 
dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ ϯϵϵ͘ϱ ϱϬϳ͘ϵ ϰϵϯ͘ϭ ϰϵϱ͘ϯ ϱϭϮ͘ϯ 
�ĚǀĂŶĐĞƐ͕��ĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ ϲϮ͘ϳ ϱϲ͘Ϯ ϭϰϯ͘Ϯ Ϯϱϰ͘ϲ Ϯϳϰ͘ϲ 
�ĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ���>ͬ� ϵϳ͘ϭ ϭϯϲ͘ϭ    
�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ϯϳ͘ϴ Ϯ͘ϭ Ϯ͘ϱ ϰϲ͘ϳ ϵϱ͘ϴ 
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭ͕ϵϮϲ͘ϳ Ϯ͕ϭϯϬ͘ϳ Ϯ͕Ϯϰϲ͘ϴ Ϯ͕ϰϳϱ͘Ϭ Ϯ͕ϳϮϴ͘ϳ 

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ��ƋƵŝƚǇ�Θ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ      
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛��ƋƵŝƚǇ ϭ͕Ϭϯϱ͘ϲ ϭ͕ϭϲϴ͘ϰ ϭ͕ϭϯϰ͘ϰ ϭ͕ϭϴϰ͘ϵ ϭ͕Ϯϲϭ͘ϴ 
^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů ϵϵ͘Ϭ ϵϵ͘Ϭ ϵϵ͘Ϭ ϯϵϵ͘Ϭ ϯϵϵ͘Ϭ 
ZĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƵƌƉůƵƐ ϲϯϯ͘ϭ ϱϵϴ͘ϯ ϰϴϱ͘ϴ ϰϲϰ͘ϵ ϰϰϯ͘Ϯ 
dĂǆ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ 
ZĞƚĂŝŶĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ ϯϬϯ͘ϱ ϰϳϭ͘ϭ ϱϰϵ͘ϲ ϯϮϭ͘ϭ ϰϭϵ͘ϲ 
EŽŶ-�ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϰϯϵ͘ϰ ϱϰϲ͘ϯ ϰϱϮ͘ϴ ϯϳϵ͘ϯ ϯϭϰ͘ϴ 
>ŽŶŐ�dĞƌŵ�>ŽĂŶ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬ ϰϯϵ͘ϰ ϱϰϲ͘ϯ ϯϲϮ͘ϱ Ϯϴϳ͘ϯ ϮϮϰ͘ϴ 
^ŚĂƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ      
�ĞĨĞƌƌĞĚ�dĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ   ϵϬ͘ϯ ϵϮ͘Ϭ ϵϬ͘Ϭ 
�ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϰϱϭ͘ϳ ϰϭϱ͘ϵ ϲϱϵ͘ϳ ϵϭϬ͘ϳ ϭ͕ϭϱϮ͘ϭ 
dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WĂǇĂďůĞ ϴ͘ϴ ϱ͘ϲ ϯ͘ϭ ϱ͘ϲ ϭ͘ϵ 
�ĐĐƌƵĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϲ͘ϰ ϲ͘ϯ ϴ͘ϴ ϭϱ͘ϱ ϭϭ͘ϲ 
�ĂŶŬ�KǀĞƌĚƌĂŌ� ϴϭ͘ϵ ϴϬ͘ϭ ϲϬ͘ϯ Ϯϳ͘ϰ ϭϵ͘ϭ 
�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ�>ŽĂŶ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ ϭϬϯ͘ϴ ϭϮϲ͘ϴ ϭϬϵ͘ϴ 
^ŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�>ŽĂŶ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬ Ϯϭϵ͘ϱ ϭϵϴ͘ϯ ϯϴϬ͘ϲ ϲϭϰ͘ϭ ϴϳϭ͘ϲ 
�ĞĨĞƌƌĞĚ�>ͬ��>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϵϳ͘ϭ ϳϬ͘ϭ Ϯϳ͘ϭ ϮϬ͘ϭ ϭϭ͘ϳ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�tWW&�Θ�tĞůĨĂƌĞ�ĨƵŶĚ ϲ͘ϳ ϭϰ͘ϭ ϭϳ͘ϲ ϮϬ͘ϴ Ϯϱ͘ϭ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϯϭ͘ϰ ϰϭ͘ϰ ϱϭ͘ϰ ϲϭ͘ϰ ϳϭ͘ϰ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ ϲ͘ϵ ϭϵ͘ϭ Ϯϵ͘ϴ 

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϴϵϭ͘ϭ ϵϲϮ͘Ϯ ϭ͕ϭϭϮ͘ϰ ϭ͕ϮϵϬ͘Ϭ ϭ͕ϰϲϲ͘ϵ 
dŽƚĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛��ƋƵŝƚǇ�Θ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϭ͕ϵϮϲ͘ϳ Ϯ͕ϭϯϬ͘ϳ Ϯ͕Ϯϰϲ͘ϴ Ϯ͕ϰϳϱ͘Ϭ Ϯ͕ϳϮϴ͘ϳ 

      

dĂďůĞ�͗�<ĞǇ�ZĂƟŽƐ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ &z�ϮϬϭϯ &z�ϮϬϭϰ &z�ϮϬϭϱ &z�ϮϬϭϲ &z�ϮϬϭϳ 

'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ�DĂƌŐŝŶ ϭϰ͘ϯй ϭϰ͘ϯй ϭϰ͘ϰй ϭϱ͘ϳй ϭϯ͘Ϭй 

KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ�DĂƌŐŝŶ ϭϮ͘ϵй ϭϬ͘ϲй ϴ͘ϰй ϵ͘Ϭй ϳ͘ϯй 

EĞƚ�WƌŽĮƚ�DĂƌŐŝŶ ϳ͘Ϯй ϳ͘Ϭй ϯ͘ϯй ϯ͘ϭй ϯ͘ϳй 

ZK�� ϭϴ͘ϲй ϭϮ͘ϱй ϱ͘Ϭй ϰ͘ϰй ϲ͘ϯй 

ZK�� ϲ͘Ϯй ϲ͘ϴй Ϯ͘ϲй Ϯ͘ϭй ϯ͘Ϭй 

�Ğďƚ�ƚŽ��ƋƵŝƚǇ;�dŝŵĞƐͿ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϴ ϭ͘Ϭ ϭ͘ϭ ϭ͘Ϯ 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
EĞǁ�>ŝŶĞ��ůŽƚŚŝŶŐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ� 

>�^>͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ 

��ůŽŽŵďĞƌŐ�>�E��ф'Kх 

Θ�>ĂŶŬĂďĚ͘ĐŽŵ 

>ĂŶŬĂ�ĂŶŐůĂ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ŶĂůǇƐŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞ 
�͘�͘��ŚĂďĂŶ�;>ĞǀĞů-ϱͿ 
Ϯϯ�DŽƟũŚĞĞů��ͬ� 
�ŚĂŬĂ-ϭϬϬϬ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ 
WŚŽŶĞ͗�нϴϴϬ-Ϯ-ϵϱϭϯϳϵϰ�;�ǆƚ-ϭϭϴͿ 
&Ăǆ͗�нϴϴϬ-Ϯ-ϵϱϲϯϵϬϮ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ůĂŶŬĂďĚ͘ĐŽŵ�� 

>�^>��ĂƉŝƚĂů�DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

 
 

�ŽďĂǇĞĚ��ů�DĂŵƵŶ�,ĂƐĂŶ �����������������������������������������,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ  ������������������������������������ǌŽďĂǇĞĚ͘ŚĂƐĂŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;͞ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͟Ϳ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�>ĂŶŬĂ�ĂŶŐůĂ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�>ƚĚ�;͞>�^>͟Ϳ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ZĞƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�>�^>͛Ɛ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>�^>�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�^��͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽŵͲ
ƉĂƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞƐƚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƌŽƵƟŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�>�^>�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁĂƌƌĂŶƚ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ZĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�>�^>�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚ͕� ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ƉƵŶŝƟǀĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů͕�Žƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�Žƌ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƚĂŐĞƐ�Žƌ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů͕�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘�>�^>͕�ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�Žƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�>�^>�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�>�^>͘�
dŚŝƐ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞƚǇ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ǀŝĞǁĞĚ��ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͘ 

�ŶĂůǇƐƚ �ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ �-ŵĂŝů 

dĂŶǌŝŶĂ��ŚŵĞĚ��ŚŽǁĚŚƵƌǇ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ ƚĂŶǌŝŶĂΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
�ŚŵĞĚ�/ƌƟǌĂ ^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ĂŚŵĞĚ͘ŝƌƟǌĂΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
DĚ͘�&ŽǌůƵů�,ŽƋƵĞ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ŵĚ͘ĨŽǌůƵů͘ŚŽƋƵĞΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
ZƵĨĂŝǇĂ��ĂďŝŶ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ��ƌƵĨĂŝǇĂ͘ǌĂďŝŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
DĚ͘�zŽƵƐƵĨ��ŚĂŵŵĞĚ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ǇŽƵƐƵĨ͘ĂŚĂŵŵĞĚΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
dĂŚĂŶ��ďĚƵůůĂŚ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ƚĂŚĂŶ͘ĂďĚƵůůĂŚΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
^Ŭ͘�dĂƐŚƌŝĨ�hĚĚŝŶ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ƚĂƐŚƌŝĨ͘ƵĚĚŝŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
DĂƐŚƌƵƌ��ŚŵĞĚ��ŚŽǁĚŚƵƌǇ 
^ŚĂƚŽƐƌĞĞ�^ĂŚĂ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

ŵĂƐŚƌƵƌ͘ĂŚŵĞĚΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
^ŚĂƚŽƐƌĞĞ͘ƐĂŚĂΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 

  
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�Θ�&ŽƌĞŝŐŶ�dƌĂĚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

ZĞŚĂŶ�DƵŚĂŵŵĂĚ ,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�Θ�&ŽƌĞŝŐŶ�dƌĂĚĞ ƌĞŚĂŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵͬ
ƌŵƵŚĂŵŵĂĚϭΛďůŽŽŵďĞƌŐ͘ŶĞƚ 


